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51%9"5+)8"� )(� ="869+"+-� �-#)8"� �->)"-� �()7-!5)+"+)5� 3-5+)-(5)5� $� �F� �!7%5+6#%&"(S)Z%!!"� .-97-+)� 1"99>"+%E�
(S)97"(+"!+"5"��7%9�����$���J�+"+)5+)8"�5+6#-(;%9%!�!%&'()��#)(��65+!%�$��(>"!)"�,)��6!%<"�C(��"<%!+69�"(6"9�"9��%8)-+:;))�
#-� 9-8+6!:� �� 3-+!6� �")%! � #)(� �6#"<-5+"� <-� "(69� �KI�/�KIK�� �6#"<-5+"�� �KIK�<<�� ��0*�J� �� �">S"!0�7"!)�
Z)!��"F#"5">)� �E"#-&)"� �"(-74-(� <-� "())� �K��/�K�K� $� �I��/�I�KJ� �� Z%F>"F#"5">+6� #%&"(S� �>S-+-&� 
-7-9+"!"��
.%(#6!)9-2�6#"<-5+)� Z-!-5E-9&)� �E"#-&)"� Z-9-+)� Z-!-5E-#-9&)� �%!F5� Z%(S7-E�� 7%9�� ��� ��� H�� ��� J�� �">S"!� Z)!"9S�
�99"&)� Z-!-5E-#-9&)� �"("!E-<F%� �(+-F-+� �KIK� $� �I���� �(S"E%(S"7-E�� 7%9�� �� $� KJ� �!1�� 	";��)!�� @6#�� �96G�� =%(#�
�8"#-&)"�8%&-!8)"9:�#)(��96G��#%5"!-9-�K�*�$�KH�J��%!(-9��)>&)!-"(���+6#-(;)� !%&'()� 9"�3%9)+-1()8"�#)(��6#"<-5+"��
�K��0�I�I��� C(��-7)5+"��)5+!);-)V0V���II*0�II���)5+!);"���II���<<��*I0�I�J� �#-&���%(+!)46;))� 9"�5+6#)-!-"�.!-87-(+:!))�
6()7-!5)+:;)9%!�-6!%<-(-�#-�8:+!-�+)(-!))�!%&'()�"!#-9-()�C(�"�#%6"�G6&:+"+-�"�5-8%9696)�"9�V�V09-"�,)�C(�<!)&-9-�#-8-())�
"9-�5-8%9696)�"9�VV09-"��C(��(+-!.-!-(;-�)5+%!)8-�,)�869+6!"9-�!%&'(%�$�-6!%<-(-���8%%!#��!)>%!-�39%-,+-"(6���'!>6��6!-,��
�II*�� <<�� ���0���J� �#-&�� 
"� 8%(5+)+6+)%(� #-� 9])(+-9-8+6"9)+-� -889-5)"5+)T6-� !%6&")(-� #-� �!"(5S97"()-� #"(5� 9-5�
)(5+)+6+)%(5� #]-(5-)>(-&-(+� 56<-!)-6!� #-� 9]�6!%<-� �-(+!"9-� �� -#)+-#� 4S��"!)"� �!:8)6(� "(#� �7)#)6� �1)++"�� �6!%<-"(�
�+6#)-5� =%6(#"+)%(5� 3649)581)(>� O%65-� �96G0	"<%8"�� �IIK�� <<�� ��0���J�#-&�� �%&'()� 9"� �()7-!5)+"+-"� #)(�
�6#"<-5+"��I��0�I�I���%8+%!)� C(� ,+))(;-� �� C(��"("+)8"�� �H�����II��<<���H0��*J)#-&���%&'()� C(� C(7:;:&'(+69� 56<-!)%!�
#)(� �!"(5)97"()"� ,)��(>"!)"� C(� "())� �I��0�I�K�� C(� �"4)(��:(6)9:��+6#))� <!)7)(#� 5%8)-+"+-"� !%&'(-"58:� C(+!-� 5-8%9-9-�
V)A0AA�8%%!#��%!)("� �%9%7"(�� �%"(� �%9%7"(�� �96G0� 	"<%8"�� �II��� <<���*0��*J� �+-9)"(� �'(#!6;�� B(7:;:&'(+69�
6()7-!5)+"!� G6!)#)8� ,)� ">!%(%&)8�#)(� +!"(5)97"()"� C(� -<%8"�#6"9)5&696)� "65+!%0�6(>"!�� C(��(6"!69� �(5+)+6+696)�#-� �5+%!)-�
�96G��VVV�����IIH��<<���I0�K*J�#-&��)-�!%6&"()581-��(+-99)>-(F�6(#�#)-�P)-(-!��()7-!5)+"+��K*�0�I�K���99>-&-)(-�
�-+!"81+(6>-(�� C(� �-76-� �%6&")(-� #]O)5+%)!-�� �II��� G"(7)-!� $� G6)(�� �0�� J� �+-9-"(0�%"(� �%)"� �� =6(#";)"� �� �&"(6)9�
�%F5#6 ��K���$��I������"5)9-��%9#),��()7-!5)+S�3!-55��!"#����*��
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�6(%58'(#� 5+!68+6!"!-"� 8%&<-+-(;-9%!� 8%&6()+"!-� <-� #)7-!5-� <"9)-!-�� <!)&"� C(+!-4"!-� 8"!-�
"<"!-��C(�&%#�.)!-58��-5+-�"8--"�!-.-!)+%"!-�9"�&:56!"�C(�8"!-�869+6!"�,)�-#68";)"�5-�C(58!)6�C(�5.-!"�#-�
"8;)6(-�,)�#%&-()69�#-�9->).-!"!-�"9-��()6())��6!%<-(-���

	-�7%&�!-.-!)�9"��6!%<"�8%(+-&<%!"(:�C(�5-(569�>-(-!"9)F"+�"9�+-!&-(696)��8"!-�+)(#-�5:�5-�
5645+)+6)-�8%(8-<+696)�#-��()6(-��6!%<-"(:��8%(5+!68;)-�C(8:�)(8%&<9-+:�,)�)(56.)8)-(+�!%#"+:����

�"8:�9"� C(8-<6+�869+6!"�(6�5-� C(58!)"� C(�5.-!"�<!-%86<:!)9%!�8%&6()+"!-��#-0"�96(>69�"()9%!��
�()6(-"� �6!%<-"(:� "� <65� 8"<� 9"� 8"<� 6(� 5-+� #-� !->69)� 8"!-� 56(+� .)-� #)!-8+� "<9)8"4)9-� #%&-()696)�
869+6!))�� .)-� "6� 6(� )&<"8+� <6+-!()8� "56<!"� "8-5+6)"�� �)(� &%&-(+69� )(896#-!))� C(� �!"+"+69� "56<!"�
�()6())� �6!%<-(-�� 8%%<-!"!-"� 869+6!"9:� "� #-7-()+� %� (%6:� "!)-� #-� 8%&<-+-(;:� 8%&6()+"!:�� �5+.-9��
-A)5+:� (6&-!%"5-� <%9)+)8)� "9-� ��� &-()+-� 5:� <!%&%7-F-� 869+6!"�� &")� <!-8)5� <!)(� !->9-&-(+"!-� ,)�
.%(#6!)�"8%!#"+-����

�)�*�*1 �$!� ������*)�2?*�
B(8:� #)(� "())� �I���� "6� -A)5+"+� !-F%96;))� &)()5+-!)"9-�� <!-86&� ,)� "9+-� )();)"+)7-� 869+6!"9-�

-6!%<-(-��#"!�"4)"� C(��II���()6(-"�"� C(8-<6+�� C(�&%#�%.)8)"9�� 5:�>-5+)%(-F-�#%&-()69�869+6!))�� C(�
8%(.%!&)+"+-� 86� <!-7-#-!)9-� �!"+"+696)� #-� 9"��""5+!)81+� ,)�� C(� <"!+)869"!�� "!+)8%969� ���� #)(� +!"+"+��
3%+!)7)+� "8-5+6)"�� �()6(-"� �7"� 8%(+!)46)� 9"� C(.9%!)!-"� 869+6!))� �+"+-9%!� �-&4!-�� !-5<-8+'(#�
#)7-!5)+"+-"� (";)%("9:� ,)� !->)%("9:� ,)�� C(� "8-9",)� +)&<�� "#68'(#� C(� <!)&� <9"(� <"+!)&%()69� 869+6!"9�
8%&6( �����

��();)"+)7-9-��� � +!-46)-�5:� C(86!"G-F-�8%%<-!"!-"�#)(+!-��+"+-9-��-&4!-�,)�� 9"�(-7%)-���5:�
5<!)G)(-�,)�5:�56<9)&-(+-F-�"8;)6()9-�"8-5+%!" ��58%<69�.))(#�C(86!"G"!-"�8!-:!))�6(6)��5<";)6�869+6!"9�
-6!%<-"( �*��#6<:�86&�"�.%5+�5649)()"+�#-�8:+!-�3"!9"&-(+69��6!%<-"(�C(+!0%�!-F%96;)-�#)(�"(69�������
�8-5+� +)<� #-� 8%9"4%!"!-� -5+-� C(86!"G"+� <!)(� 3!%>!"&69� �69+6!"� "9� �%&)5)-)� �6!%<-(-�� #"!� ,)� <!)(�
"8;)6()�5<-8).)8-�.)("(;"+-�#)(�"9+-�<!%>!"&-���8-5+-"�)&<9)8:�� C(�5-(5�9"!>��8%%<-!"!-"�-6!%<-"(:��
"7'(#� C(� 7-#-!-� 8:� &"G%!)+"+-"� <!%>!"&-9%!� 56(+� #-581)5-� �+"+-9%!� �-&4!-� ,)� ;:!)9%!� 8"(#)#"+-��
�%%<-!"!-"�G%"8:�6(�!%9� )&<%!+"(+�,)� C(� !-9";))9-�<-�8"!-��()6(-"�9-�&-(;)(-�86�!-5+69� 96&))�$� ;:!)�
+-!;-�5"6�%!>"()F";))�)(+-!(";)%("9-����

3!)(�3!%>!"&69��69+6!"�$�<!%>!"&�8"#!6�"9��%&)5)-)��6!%<-(-��)(5+)+6)+�<-�%�<-!)%"#:�#-��
�

8)(8)�"()������0���H��<-�4"F"�"!+)8%9696)�����#)(��!"+"+69�#-�9"��""5+!)81+�����C,)�C(+:!-,+-�5<!)G)(69�
"8%!#"+� "8;)6()9%!� 869+6!"9-�� 86� 58%<69� #-� "� C(86!"G"� 8%%<-!"!-"� C(� 7-#-!-"� 5+"4)9)!))� 6(6)� 5<";)6�
869+6!"9� 8%&6(� "9� -6!%<-()9%!�� <-(+!6� "� #-F7%9+"� 8!-";)"� "!+)5+)8:� ,)� 9)+-!"!:�� <-(+!6� "� <!%&%7"�
86(%",+-!-"� )5+%!)-)� ,)� 869+6!))� -6!%<-(-� ,)� "� #)5-&)(:!))� 9%!� )(+-!(";)%("9-�� <!-86&� ,)� <-(+!6� "�
#-F7%9+"�#)"9%>69�)(+-!869+6!"9�,)�)(+->!"!-"�5%8)"9:�����

�-� 9"� �!"+"+69� #-� 9"� �""5+!)81+�� 5<!)G)(69� -6!%<-"(� <-(+!6� 8%%<-!"!-"� 869+6!"9:� "� 96"+� %�
7"!)-+"+-�#-�.%!&-2�"8;)6()�-A<-!)&-(+"9-�#-!69"+-�#-�8:+!-��%&)5)-�"6�.%5+�6!&"+-�C(+!-�"())��II*0
�III� #-� +!-)� <!%>!"&-� 5-8+%!)"9-� �Z"9-)#%58%<-�� �"<1"-9� ,)� �!)"(-�� 86� "8%<-!)!-� "56<!"� "!+-9%!�
7)F6"9-��"8+696)�"!+)5+)8��<"+!)&%()696)�869+6!"9�� 9)+-!"+6!))�5"6�9-8+6!))�� B(+!-��II��,)�������&")�4)(-�
#-��������#-�%<-!"+%!)�"6�<"!+)8)<"+�9"�!-"9)F"!-"�"�������#-�<!%)-8+-�5<!)G)()+-�#-�8:+!-������

3-�9'(>:��!"+"+69�#-�9"��""5+!)81+��869+6!"�-5+-�!-86(%586+:�8"�#!-<+�.6(#"&-(+"9�C(��()6(-�
C(��"!+"��!-<+6!)9%!�=6(#"&-(+"9-��"!+)8%969�����8"!-�5+)<69-"F:�8:���()6(-"�7"�!-5<-8+"�#)7-!5)+"+-"�
869+6!"9:�� !-9)>)%"5:� ,)� 9)(>7)5+)8: ��� "� 5+"+-9%!� 8%&<%(-(+-�� B(� "8-"5+:� (%6:� 5.-!:� #-�
!-5<%(5"4)9)+"+-���()6(-"�+!-46)-�5:�"8;)%(-F-�(6&")�C(�8"F69�C(�8"!-�%4)-8+)7-9-�(6�<%+�.)�"+)(5-�#-�
8:+!-� �+"+-9-��-&4!-�� 3!)(� 6!&"!-�� "8;)6(-"� 8%&6()+"!:� (6� -5+-� 6(� 5645+)+6+� "9� "8;)6())� �+"+-9%!�
�-&4!-��8)�5-�4"F-"F:�<-�<!)(8)<)69�"#);)%("9)+:;))��"5+.-9�C(8'+�5:�C(86!"G-F-�8%%<-!"!-"�869+6!"9:���

���������������������������������������� ��������
����!"+"+69�#-�9"��""5+!)81+���II���"!+������
�*��-F%96;)"�3"!9"&-(+696)��6!%<-"(�<!)7)(#�8%%<-!"!-"�869+6!"9:�C(��6!%<"����5-<+-&4!)-������
����"!+"��!-<+6!)9%!�=6(#"&-(+"9-�"��()6())��6!%<-(-�<!%89"&"+:�#-��%&)5)"��6!%<-"(:��3"!9"&-(+69��6!%<-"(�,)�
�%(5)9)69��()6())��6!%<-(-��6!&"!-�"��%(5)9)696)��6!%<-"(�#-�9"�	)5"�#)(���#-8-&4!)-������
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�"<)+%969���69+6!: �#)(��!"+"+�5+)<69-"F:��#-�"5-&-(-"��8:��()6(-"��7"� 96"� C(�8%(5)#-!"!-�
"5<-8+-9-�869+6!"9-�C(�+%"+-�#-&-!56!)9-�".-!-(+-�"9+%!�8"<)+%9-�#)(��!"+"+��C(�5<-8)"9�<-(+!6�"�!-5<-8+"�
,)�<!%&%7"�#)7-!5)+"+-"�#-�869+6!) �K����

� *!��1)�!�$!� !0�� �3�!�2#.1'�*�)-�
�8%!#6!)9-� )(+-!(";)%("9-� C(81-)"+-� #-� 8:+!-� �()6(-"� �6!%<-"(:� 86� ;:!)� +-!;-� 5"6� 86�

%!>"()F";))� )(+-!(";)%("9-�� 8"!-� 8%(;)(� #-� &69+-� %!)� 6(� -9-&-(+� 869+6!"9�� 56(+� <"!+-� )(+->!"(+:� "�
5)5+-&696)�G6!)#)8�8%&6()+"!���

�A)5+:�� +%+%#"+:��%� 9->)59";)-�8%&6()+"!:� 5645+"(;)"9:�� 86� )&<9)8";))� C(�#%&-()69�869+6!"9�� C(�
5<-8)"9� C(� !-9";)-� 86� <)";"� )(+-!(:�� 8%(86!-(;:� ,)� 581)&46!)9-� 8%&-!8)"9-� )(+-!(";)%("9-�� �8-"5+:�
9->)59";)-�-5+-�89"!).)8"+:�,)�56<9)&-(+"+:�<!)(�G6!)5<!6#-(;"��6!;))��6!%<-(-�#-�@65+);)-�,)�"��6!;))�#-�
3!)&:��(5+"(;:���

�#.�����$!��1 *1)��%���$12�3�!���,�) �.!'*1 1���1)#E!�'����
���
�8-"5+:�8%&)5)-�-5+-�6("�#-�8-9-����#-�8%&)5))�"9-�3"!9"&-(+696)��6!%<-"(��.%!�8"!-�-5+-�8%0

9->)59"+%!�� C&<!-6(:� 86� �%(5)9)69� #-� �)(),+!)�� C(� &"G%!)+"+-"� 81-5+)6()9%!� 8"!-� <!)7-58� �()6(-"��
�%&)5)"�#-��69+6!:�-5+-�8%&<-+-(+:�C(�81-5+)6()�<!)7)(#�"5<-8+-9-�869+6!"9-�"9-��()6())��6!%<-(-��
C(�5<-8)"9�C&46(:+:;)!-"�86(%",+-!))�,)�#).6F:!))�869+6!))��"<:!"!-"�,)�<!%&%7"!-"�#)7-!5)+:;))�869+6!"9-�
,)� 9)(>7)5+)8-�� 8%(5-!7"!-"� ,)� <!%+-G"!-"� <"+!)&%()696)� 869+6!"9�� 581)&46!)9-� 869+6!"9-� ,)� 8!-";)"�
"!+)5+)8:���-�"5-&-(-"���%&)5)"�56<!"7->1-"F:�<%9)+)8"�-#68";)%("9:�"��()6())��6!%<-(-�� )(8965)7�
#%&-()69�C(7:;:&'(+696)�56<-!)%!�,)�<!%&%7"!-"�5)5+-&696)�#-�,8%9)�-6!%<-(-�,)�#-�.%!&"!-�<-�+%+�
<"!86!569� 7)-;))�� B(� "!)"� #-� !-5<%(5"4)9)+"+-� )(+!:� ,)� <%9)+)8"� C(� #%&-()69� "6#)%7)F6"9� ,)� "5<-8+-9-�
869+6!"9-� ,)� -#68"+)7-� "9-� 5%8)-+:;))� )(.%!&";)%("9-�� <%9)+)8"� C(� #%&-()69� +)(-!-+696)� ,)� #-F7%9+"!-"�
6(-)�<%9)+)8)�C(�#%&-()69�5<%!+696)�,)�"9�"8+)7)+:;)9%!�!-8!-"+)7-��<%9)+)8"�)(.%!&";)%("9:�,)�<%9)+)8"�C(�
#%&-()69� &"550&-#)"� ,)�� C(� .)(-�� 8%%<-!"!-"� 86� ;:!)9-� +-!;-� C(� #%&-())9-� 869+6!))� ,)� -#68";)-)� ,)�
!-9";))9-�86�%!>"()F";))9-�,)�)(5+)+6;))9-�)(+-!(";)%("9-���
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-%("!#��!4"(��,)0"�
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�6!%<-(-���

�� )();)"+)7:� � #-� "(7-!>6!:�� 8"!-� )&<9)8:� &")� &69+-� )(5+)+6;))� -6!%<-(-�� -5+-� @ 2�� � �
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